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สารบัญ 
 

ส่วนท่ี เรื่อง หน้าท่ี 
 

ส่วนท่ี 1 ที่มา  3 

ส่วนท่ี 2 วัตถุประสงค ์ 3 

ส่วนท่ี 3 ขอบเขต 3 

ส่วนท่ี 4 นโยบายในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 3 
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ส่วนที่ 1 ที่มา 

ปัจจุบันบริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท เพื่อเป็นเป็นการดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัท คณะกรรมการจึงจัดให้มีการก ากับดูแลบริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทเข้าไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญในระดับ
ที่เหมาะสมกับแต่ละกิจการ ผ่านกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยแต่ละ
แห่งมีความเข้าใจในการด าเนินงานภายใต้กรอบและความเข้าใจเดียวกัน 

ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค ์

บริษัทก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนด
มาตรการและกลไกท้ังทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทสามารถก ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย รวมถึงการ
ติดตามดูแลให้บริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามมาตราการและกลไกต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท รวมถึง
กฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ 
ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และต ลาด
หลักทรัพย์ฯ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั ้งนี ้ เพื ่อรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุน ตลาดหลักทรัพย์ฯ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ในบริษัทย่อยดังกล่าว บริษัทจึงก าหนดนโยบายในการก ากับ
ดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังน้ี 

ส่วนที่ 3 ขอบเขต 

 บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ส่วนที่ 4 นโยบายในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

  4.1 แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยข้างต้นในสัดส่วนที่มีนัยส าคัญที่ท าให้
บริษัทย่อยสามารถปฏิบัติติตาม กลยุทธ์และนโยบายที่ก าหนดโดยบริษัทได้ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทอาจ
พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการที่มีบุคคลไปเป็นกรรมการหรอืผู้บริหารในบริษทั
ย่อยน้อยกว่าสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าวได้ตามความเหมาะสมโดยดูแลไม่ให้กระทบต่อ
อ านาจของบริษัทในการก าหนดนโยบายและการด าเนินการในเรื่องที่มีนัยส าคัญหรือมีผลกระทบต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยนั้น 

  4.2 ก าหนดคุณสมบัติ ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งอย่าง
ชัดเจน 

  4.3 ก าหนดเรื ่องสงวนซึ ่งเป็นเรื ่องที ่มีความส าคัญที ่ต ้องแจ้ง หรือ ได้ร ับความเห็นชอบ หรือ อนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัท หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อนด าเนินการ 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 

เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-021 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 4 จาก 26 
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  4.4 ด าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน และระบบงานอื่น ๆ ที่จ าเป็น รวมทั้งก าหนดมาตรการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัทย่อยผ่านทางกรรมการตัวแทน ผู้บริหาร และนโยบายที่ก าหนดโดยบริษัทใหญ่ รวมทั้งการ
ด าเนินการให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบและรายงานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทย่อย และรายงานผู้ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

  4.5 ด าเนินการให้บริษัทย่อยมีแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืน และส่งเสริมให้บริษัทย่อยลดการกระท าท่ีส่งผลกระทบเชิงลบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม และหมั่นปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านธรรมภิบาล
ของบริษัท 

  4.6 ด าเนินการให้บริษัทย่อยมีการด าเนินการในด้านบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงมีมาตรการในการติดตามดูแล 
โดยรายงานความคืบหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมภิบาล
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

  4.7 ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลให้บริษัทย่อยข้างต้นด าเนินการใด ๆ เพื่อให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานก ากับดูแล เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกับ การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ี
ส าคัญ หรือการท ารายการที่ส าคัญอื่นใด 

ส่วนที่ 5 โครงสร้างองค์กรของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทก าหนดโครงสรา้งองค์กรและคณะกรรมการบริษัท ของบริษัทย่อย ดังน้ี

 
1/ = ประธานกรรมการ 
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โครงสร้างของบริษัท ออกซิเจน แอสเซ็ท จ ากัด (OXA) 
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โครงสร้างของบริษัท บริหารสินทรัพย์ ออกซิเจน จ ากัด (OAM) 

 
 
 

โครงสร้างของบริษัท ทีเอ็นแอล อัลไลแอนซ์ จ ากัด (TNLA) 
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โครงสร้างของบริษัท ทีเอ็นแอลเอ็กซ์ จ ากัด (TNLX) 

 

 

ส่วนที่ 6 คุณสมบัติ ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งต้ัง  

6.1 คุณสมบัติของกรรมการบริษัทย่อย 
 ตัวแทนของบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจหลัก จะต้องมีคุณสมบัติ 

ดังนี ้
 6.1.1 มีฐานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท 
 6.1.2 มีความรู้และประสบการณ์โดยตรงกับอุตสาหกรรมและธุรกิจของบริษัทย่อย 
 
 
 6.1.3 มีความสามารถและความรับผดิชอบในการท าหน้าทีบ่ริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เยี่ยงวิญญูชนผู้
ประธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น และ/หรือ ผู้บริหาร 

  6.2 คุณสมบัติของกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย 
   ตัวแทนของบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจหลัก จะต้องมี

คุณสมบัติดังนี้ 
   6.2.1 มีความรู้และประสบการณ์โดยตรงกับอุตสาหกรรมและธุรกิจของบริษัทย่อย 
   6.2.2 เป็นผู้ที่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่อนุมัติแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารของบริษัทย่อย 
   6.2.3 มีความสามารถและความรับผดิชอบในการท าหน้าท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษัทย่อย ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เยี่ยงวิญญูชนผู้
ประธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น และ/หรือ ผู้บริหาร 



 

นโยบายบริษัท 
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วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 8 จาก 26 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

  6.3 ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทย่อย 
   ตัวแทนของบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจหลัก จะต้องปฏิบัติตามหน้าที่

และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้
   6.3.1 เสนอทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ นโยบาย และงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย ต่อ

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 
   6.3.2 ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผนงานที่ก าหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   6.3.3 ส่งเสริมให้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์

อักษร เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด าเนินการ
ธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง 

   6.3.4 สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักถึง
ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

   6.3.5 จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจ การท ารายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจาก
ผู้มีอ านาจ มีการสอบทานและจัดท าบัญชีที่ถูกต้องตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกันการน า
ทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ 

   6.3.6 การท ารายการที่อาจมีอาจความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มี
แนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มสี่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง 

   6.3.7 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานแล้ว 
   6.3.8 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่าง

ถูกต้อง มีมาตรฐานและโปร่งใส 
   6.3.9 เรียกประชุมผู้ถือหุ้นโดยก าหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน

ก าหนดอัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี) 
   6.3.10 สนับสนุนข้อมูลเพื่อให้กลุ ่มบริษัทสามารถจัดท าและเปิดเผยข้อมูลในรายการข้อมูลประจ าปี / 

รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยถูกต้องครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
   6.3.11 ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือ

ลงรายการเป็นไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลทีป่รากฎอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของ
บริษัท 

   6.3.12 มีอ านาจด าเนินการต่างๆ ตามที ่ระบุในคู ่มืออ านาจด าเนินการซึ ่ง ได้ร ับอนุมัติจากที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่ 

   6.3.13 พิจารณาเรื่องที่จะเสนอใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือ คณะกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่พิจารณา
ให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป 

   6.3.14 ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอ านาจฝ่ายบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยเห็นสมควร 
  6.4 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
   ตัวแทนของบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการในบริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจหลัก จะต้องปฏิบัติ

ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี ้
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เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 
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เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

   6.4.1 มีอ านาจในการบริหารกิจการของบริษัทย่อย และมติใดๆ ของคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบริษัทใหญ่ ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่ ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

   6.4.2 มีอ านาจในการสั่งการ ด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นและสมควร เพื่อให้การด าเนินการตามข้อ 1. ส าเร็จ
ลุล่วงไป และหากเป็นเรื่องส าคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 
และ/หรือคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่ รับทราบ 

   6.4.3 มีอ านาจออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทใหญ่และไม่ขัดกับกฎระเบียบหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

   6.4.5 มีอ านาจก าหนด และ/หรือ โครงสร้างองศ์กร Organization Chart ตามความเหมาะสม 
   6.4.6 มีอ านาจด าเนินการต่างๆ ตามที ่ระบุในคู ่มืออ านาจด าเนินการซึ ่งได้ร ับอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่ 
   6.4.7 มีอ านาจก าหนด และ/หรือ มอบอ านาจการด าเนินการในระดับการปฏิบัติการ ตามความเหมาะสม 

โดยไม่ขัดแย้งกับอ านาจของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 
   6.4.8 มอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมาย ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 
   6.4.9 การใช้อ านาจของกรรมการผู้จัดการข้างต้นไม่สามารถกระท า หากกรรมการผู้จัดการอาจมีส่วนได้

เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท 
   6.4.10 ในการใช้อ านาจดังกล่าวหากมีข้อสงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อ านาจหน้าท่ีตามที่ก าหนดนี ้ให้

เสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท
ของบริษัทใหญ่พิจารณา โดยพิจารณาจากระดับความมีนัยส าคัญทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 
 
   6.4.11 ส่งเสริมและพัฒนาให้บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรม และ

วัฒนธรรมอันดี โดยยึดหลักธรรมาธิบาล รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการ
ก ากับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งแนวปฏิบัติด้านการต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น 

   6.4.12 ดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีท าการตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน 
ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

   6.4.13 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยมอบหมาย 

ส่วนที่ 7 เร่ืองสงวนซึ่งเป็นเร่ืองท่ีมีความสำคัญท่ีต้องอนุมัติโดยบริษัทใหญ่ 

เรื่องส าคญัต่อไปนีจ้ าเป็นต้องพิจารณาโดยคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ ประกอบด้วย 
 7.1 การก าหนด หรือ เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ และ/หรือ แผนธุรกจิอย่างมนีัยส าคญั 
 7.2 การเพิ่มทุน หรือ การลงทุน 
 7.3 การเลิกบริษัท 
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เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 7.4 การแก้ไข หรือ เปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค์ หนังสือบริคณห์สนธิ และ/หรือ ข้อบังคับของบริษัท 
 7.5 การก าหนด แก้ไข หรือ เปลีย่นแปลง นโยบายตา่งๆ ที่ส าคญั 
 7.6 การจ่ายเงินปันผล 

7.7 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย (ยกเว้น กรณีที่สังกัดส านักงานสอบบัญชีเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของ
บริษัทใหญ่ เป็นไปตามแนวททางการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท) 

7.8 การด าเนินการใดๆ ที่ก าหนดให้ต้องอยู่ในอ านาจการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทใหญ่ รวมถึงการ
ด าเนินการใดๆ ที่ไม่ได้ก าหนดให้กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยกระท าได้ ตามที่
ก าหนดในเอกสารอ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority : DoA) 

ทั้งนี้ การกระท าอื่นใดๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหน่ายไป
สินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และ การท ารายการกับบุคคลเข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ 
ทจ. 21/2551 บริษัทย่อยจะต้องแจ้งต่อบริษัทใหญ่ และด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ส่วนที่ 8 อ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority : DoA) TNL 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD)  

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  

กรรมการ
บริษัทที่

อ านาจลงนาม
จ านวน 2 
ท่านอนุมัติ
ร่วมกัน 

กรรมการบรหิาร
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

ประธาน
เจ้าหน้าที่

บริษัท (CEO) 

หัวหน้าคณะ
ผู้บริหารสาย
งานการเงิน 

(CFO) 

1. ส่วนขององค์กรและการบริหารงาน 

1.1 การก าหนด และ/หรือ แก้ไข
วิสัยทัศน์และพันธกจิ 

เพื่อทราบ อนุมัติ 
 

- - - - 

1.2 การก าหนด และ/หรือ แก้ไข 
นโยบายก ากับดูแลบริษัทย่อย และการ
อ านาจด าเนินการ (Delegation of 
Authority) ของบริษัทและบริษัทย่อย 
กฎบัตร คณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย และนโยบาย
ระดับกลุ่มบริษัท เช่น นโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี, นโยบายจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ, จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน, นโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น, นโยบายการแจ้ง
เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน, นโยบายดา้น
สิทธิมนุษยชน, นโยบายความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน, นโยบายดา้นภาษี เป็นต้น 

อนุมัติ 
 

- - - - - 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 

เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-021 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 11 จาก 26 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD)  

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  

กรรมการ
บริษัทที่

อ านาจลงนาม
จ านวน 2 
ท่านอนุมัติ
ร่วมกัน 

กรรมการบรหิาร
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

ประธาน
เจ้าหน้าที่

บริษัท (CEO) 

หัวหน้าคณะ
ผู้บริหารสาย
งานการเงิน 

(CFO) 

1.3 ก าหนด และ/หรือ แก้ไขโครงสร้าง
องค์กร และโครงสร้างต าแหน่งส าคัญ 
(C-Level)  

อนุมัติ 
 

- - - - 
 

- 
 

1.4 ก าหนด และ/หรือ แก้ไขอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการ และอ านาจหนา้ที่และความ
รับผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  

อนุมัติ 
 

- - - - 
 

- 
 

1.5 ก าหนด และ/หรือ แก้ไขนโยบาย
ต่างๆ ในระดับปฎิบัตกิาร เช่น ขอ้บังคับ
การท างาน นโยบาย/ขอ้ปฏบิัติ/ระเบียบ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น โดยไม่ขัดกับ
อ านาจด าเนินการฉบบันี ้

อนุมัติ 
 

- - - - 
 

- 
 

2. การอนุมัติงบประมาณ (Budgeting) 

2.1 งบประมาณประจ าป ี อนุมัติ - - - - - 

2.2 การเปลี่ยนแปลง/แก้ไขงบประมาณ ไม่จ ากัดวงเงิน ผลกระทบต่อ
ก าไรสุทธิไม่เกิน 
200 ล้านบาท  

- - ผลกระทบไม่
เกินร้อยละ 5 
ของก าไรสุทธิ
หรือ 100 ล้าน
บาทแล้วแต่

อย่างใดต ่ากว่า 

- 

3. การจัดซื้อจัดจา้งที่เกีย่วกับการประกอบกิจการตามธุรกิจปกติ และ/หรือ สนับสนุนธุรกิจปกติ (Procurement) 

3.1 สินค้าหรือบริการ ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท 

3.2 การเช่าสังหาริมทรัพย์หรือ
อสังหาริมทรัพย์ที่มีระยะเวลาเช่า
มากกว่า 1 ปี  

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท 

3.3 สินทรัพย์ถาวร ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท 

4. การให้เช่า หรือจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร (ที่ไม่ใชเ่งินลงทุน) ของบริษัท 

4.1 การให้เช่าสังหาริมทรัพย ์หรือ 
อสังหาริมทรัพย ์

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท 

4.2 การจ าหนา่ยสังหาริมทรัพย์ หรือ 
อสังหาริมทรัพย ์

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท 

5. การลงทุน (Investment) 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 

เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-021 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 12 จาก 26 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD)  

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  

กรรมการ
บริษัทที่

อ านาจลงนาม
จ านวน 2 
ท่านอนุมัติ
ร่วมกัน 

กรรมการบรหิาร
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

ประธาน
เจ้าหน้าที่

บริษัท (CEO) 

หัวหน้าคณะ
ผู้บริหารสาย
งานการเงิน 

(CFO) 

5.1 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับธุรกจิของบริษัทในสัดส่วนที่
ไม่ท าให้เป็นบริษัทย่อย 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท 

5.2 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับธุรกจิของบริษัทในสัดส่วนที่
ท าให้เป็นบริษัทย่อย 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

5.3 การลงทุนในธุรกิจใหม่ หรอื ไม่
เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับธุรกจิของบริษัท 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

5.3 การลงทุนในธุรกิจใหม่ หรอื ไม่
เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับธุรกจิของบริษัท 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

6. การบรหิารสภาพคล่อง (Treasury Management) 

6.1 การซ้ือขายเงินลงทุนเพื่อการบริหาร
สภาพคล่องส่วนเกิน 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 1,000 ล้าน
บาท 

≤ 50 ล้านบาท ≤ 30 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 10 ล้าน
บาท 

7. การจัดหาเงินกู้ยมื 

7.1 การกู้ยืมเงินจากบุคคลภายนอกและ
สถาบันการเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท 

7.2 การเบิก/คืน เงินกู้ยืมเงินระยะสั้น 
ตามวงเงินที่ได้รับการอนุมัติในข้อ 7.1 

ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน 

7.3 การเบิก/คืน เงินกู้ยืมเงินระยะยาว 
ตามวงเงินที่ได้รับการอนุมัติในข้อ 7.1 

ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 100 ล้าน
บาท 

8. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

8.1 การให้วงเงินกู้ยืมแกบ่ริษัทย่อย ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

8.2 การให้วงเงินกู้ยืม และ/หรือ ให้กู้ยมื
แก่บริษัทร่วมหรอืบริษัทที่บริษัทลงทุน
ตามสัดส่วนการถอืหุ้น 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - - - - 

8.3 การให้วงเงินกู้ยืม และ/หรือ ให้กู้ยมื
แก่บริษัทร่วมหรอืบริษัทที่บริษัทลงทุนที่
ไม่เป็นตามสัดส่วนการถือหุ้น 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

8.4 การให้เงินกู้ยืมแกบ่ริษัทย่อย และ/
หรือบุคคลอื่นเป็นตามวงเงินที่ขออนุมัติ
ไว้แล้วตามขอ้ 8.1 – 8.3 

 ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน - - 

9. การด าเนินการเกี่ยวกบักระบวนการทางการเงิน 

9.1 การเปิด หรือ ปิดบัญชีเงินฝากกับ
สถาบันการเงิน หรือ บริษัทหลกัทรัพย ์ 

อนุมัติ - - - - - 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 

เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-021 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 13 จาก 26 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD)  

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  

กรรมการ
บริษัทที่

อ านาจลงนาม
จ านวน 2 
ท่านอนุมัติ
ร่วมกัน 

กรรมการบรหิาร
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

ประธาน
เจ้าหน้าที่

บริษัท (CEO) 

หัวหน้าคณะ
ผู้บริหารสาย
งานการเงิน 

(CFO) 

9.2 การแต่งตั้งผู้มีอ านาจลงนามการเบิก
จ่ายเงินกับสถาบันการเงิน หรือ บริษัท
หลักทรัพย ์

อนุมัติ - - - - - 

9.3 การเปลี่ยนแปลงผู้มีอ านาจลงนาม
การเบิกจา่ยเงินกับสถาบันการเงิน หรือ 
บริษัทหลักทรัพย ์

- - อนุมัติ - - - 

10. เงินบริจาคการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

10.1 เป็นผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม และบริจาค
เพื่อการกุศลแก่มูลนิธิ โรงพยาบาล 
โรงเรียน หรือวัด 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท - - 
 

≤ 100,000 
บาท 

≤ 50,000 
บาท 

10.2 เป็นผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม และบริจาค
เพื่อการกุศลแก่สถาบันอื่นนอกเหนอืจาก 
10.1 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท - - - - 

10.3 บริจาคเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการ
ทางเมือง 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

10.4 ค่ารับรอง ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท ≤ 500,000 
บาท 

- ≤ 100,000 
บาท 

≤ 50,000 
บาท 

10.5 ค่าของขวัญตามประเพณีทางธุรกจิ ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 3,000 บาท/
คน 

- ≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 
บาท/คน 

≤ 3,000 
บาท/คน 

11. การว่าจา้งพนักงาน 

11.1 การอนุมัติแผนอัตราก าลังคน
ประจ าป ี 

- - - - อนุมัติ - 

11.2 การว่าจา้งประธานเจ้าหนา้ที่
บริหาร 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

เห็นชอบ - - - - 

11.3 การว่าจา้งผู้บริหารระดับสูง     อนุมัติ - 
 

11.4 การว่าจา้งพนักงานระดับผู้จัดการ     อนุมัติ - 

11.5 การว่าจา้งพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ 

    อนุมัติ - 

หมายเหตุ 11.3 - 11.5 รวมถึงการลงนามในสัญญาจ้าง และ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 

เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-021 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 14 จาก 26 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD)  

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  

กรรมการ
บริษัทที่

อ านาจลงนาม
จ านวน 2 
ท่านอนุมัติ
ร่วมกัน 

กรรมการบรหิาร
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

ประธาน
เจ้าหน้าที่

บริษัท (CEO) 

หัวหน้าคณะ
ผู้บริหารสาย
งานการเงิน 

(CFO) 

12. การเข้าลงนามในการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ, สัญญา หรือเอกสารอื่นที่มีความคล้ายคลึงกัน 

12.1 บันทึกข้อตกลงความร่วมมอื, 
สัญญารักษาความลับ, ขอ้เสนอเข้าลงทุน
ในลักษณะที่ไม่มีข้อผูกมัด (Non-
binding Offer) ที่มีลักษณะที่ไม่มีผูกพนั
ทางกฎหมาย(ยกเว้นเง่ือนไขเร่ืองการ
รักษาความลับและข้อสัญญาอื่นๆ ที่
จ าเป็นบางส่วน) 

- - อนุมัติ อนุมัติ อนุมัติ - 

12.2 สัญญาอื่นเกีย่วกับการเข้า
ลงทุนที่มีผลผูกพันทางกฎหมาย 

รวมถึงการเข้าท าสัญญาร่วมทุน 
(Joint Venture Agreement) 

อนุมัติ เห็นชอบ - - - - 

ส่วนที่ 9 นโยบายการให้สินเชื่อและอ านาจด าเนินการ 

 คณะกรรมการบริษทั 
(BOD) ของ TNL 

คณะกรรมการบรหิาร 
(EXCOM) ของ TNL 

คณะกรรมการบริษทั (BOD) 

1. การอนุมัติสินเชื่อที่ไม่เข้าข่ายสินเชื่อต้องห้าม
1/ และความเส่ียงสูง 2/ 

 อนุมัติ อนุมัติ 
เมื่อเข้าเง่ือนไขทุกข้อ ดังต่อไปนี้ 

1) วงเงิน ≤ 100 ล้านบาท 

2) LTV 3/ ≤ ร้อยละ 50 
3) อัตราดอกเบีย้เงินกู้ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 
4) หลักทรัพย์ค ้าประกันเป็นที่ดิน และ/หรือ สิ่ง
ปลูกสร้าง ตั้งอยู่ในกรุงเทพและปริมณฑล ภูเก็ต 
หรือ พัทยา 

2. การอนุมัติสินเชื่อที่เขา้ขา่ยสินเชื่อต้อง 
ห้าม1/หรือสินเชื่อวามเส่ียงสูง 2/ 

อนุมัติ เห็นชอบ เห็นชอบ 

นิยาม “การใชส้ินเช่ือ” หมายถึง การใหกู้ย้ืมทกุประเภทที่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั การรบัจ านอง การขายฝาก และธุรกรรมอ่ืนที่มีลกัษณะคลา้ยคลีง
กนั ซึ่งรวมกนัการรบัทรพัยส์ินมาโดยมีเง่ือนไขใหไ้ถ่ถอนหรือการขายในระยะเวลาที่ก าหนด 

หมายเหต ุ 1/  สินเชื่อต้องห้าม (กรุณาดูค านิยามในหน้าถัดไป) 

 2/ สินเชื่อที่มีความเส่ียงสูง (กรุณาดูค านิยามในหน้าถัดไป) 

 3/ LTV (Loan to Value) ค านวณจากวงเงินให้กู้ หารด้วย มูลค่าประเมินของหลักประกัน โดยใช้มูลค่าตามเล่มประเมินราคาของผู้ประเมินราคา
อิสระตามรายชือ่ที่บริษัทก าหนด โดยมอีายุไม่นานกว่า 6 เดือนนับจากวันที่ขออนุมัติ 
 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 

เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-021 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 15 จาก 26 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

สินเชื่อต้องห้าม ประกอบด้วย การให้สินเชื่อต่อบุคคลหรือนิติบุคคลที่มีเง่ือนข้อใดข้อ
หนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
(1) เช่ือมโยงโดยตรงหรือโดยอ้อมกับธุรกิจผิดกฎหมาย หรือขัดต่อศีลธรรม หรือขัดต่อ
บรรษัทภิบาลหรือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(2) บุคคลหรือนิติบุคคลที่ปัจจุบันศาลมีค าสั ่งพิทักษ์ทรัพย์ หรือค าพิพากษาให้
ล้มละลาย 
(3) บุคลลที่ปัจจุบันมีสถานะเป้นคนไร้ความสามารถ หรือบุคคลสาบสูญ 
(4) สินเชื่อเพื่อธุรกิจที่มีการแสวงหาประโยชน์จากการใช้แรงงานบังคับ หรือแรงงาน
เด็กที่เป็นอันตรายต่อพัฒนาการทางร่างกายและจิตใจ หรืออนาคตทางการศึกษา 
(5) สินเชื่อเพื่อการผลิตหรือการค้าแร่ใยหินที่ไม่ได้ฝังตัวอยู่ในวัสดุอื่น 
(6) สินเชื่อเพื่อธุรกิจที่เป็นการผลิตหรือจ าหน่ายอาวุธอานุภาพท าลายล้างสูง ได้แก่ 
อาวุธเคมี อาวุธชีวะ และอาวุธกัมมันตภาพรังสี 

สินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง ได้แก่ สินเชื่อที่ต้องพิจารณาด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบอย่างสูงโดยค านึงถึงความเสี่ยงเนื่องจากประเด็นทางกฎหมาย หรือ
เป็นประเด็นที่อาจถูกแทรกแซงการตัดสินใจ หรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ หรือขัดกับนโยบายของบริษัท 
(1) ขนาดสินเชื่อที่มีวงเงินมากกว่า 1,000 ล้านบาทต่อรายผู้กู้ 
(2) การให้สินเชื่อที่มีลักษณะหรือเง่ือนไขที่สามารถแปลงหนี้เป็นทุน 
(3) สินเชื่อที่ให้แก่ผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบบริษัท 
(4) สินเชื่อที่อาจเข้าข่ายในลักษณะที่เล็งเห็นว่าจะเรียกคืนไม่ได้ ที่ไม่ระบุอยู่
ในสินเช่ือต้องห้าม ให้ถือเป็นสินเชื่อที่ต้องพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
(5) การให้สินเชื่อที่ท าให้ความเส่ียงต่อชื่อเสียงและความน่าเช่ือถือของบริษัท 
(6) การให้สินเชื่อที่มีประเด็นความเสี่ยงในด้านการพัฒนาขององค์กรอย่าง
ยั่งยืน ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านการก ากับดูแลกิจการ 
(7) การให้สินเชื่อแก่ลูกค้าในกลุ่มระงับการติดต่อ ตามนโยบายบุคคลที่ควร
เฝ้าระวัง (Watch List Policy) ซ่ึงไม่ระบุอยู่ในสินเช่ือต้องห้าม 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM) ของ 
TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

3. การตั้งส ารองหนี้สงสัยจะสูญ ไม่จ ากัดวงเงิน 
 

ไม่เกิน 200 ล้าน
บาท หรือไม่เกิน
ร้อยละ 20 ของ
พอร์ตสินเชื่อ

แล้วแต่จ านวนใด
จะสูงกว่า 

ไม่เกิน 50 ล้าน
บาท หรือ ร้อย
ละ 5 ของพอร์ต
สินเชื่อแล้วแต่
จ านวนใดจะสูง

กว่า 

- ไม่เกิน 10 ล้าน
บาท หรือ ร้อย
ละ 1 ของพอร์ต
สินเชื่อแล้วแต่
จ านวนใดจะสูง

กว่า 

- 

4. การตัดหนี้สูญ ไม่จ ากัดวงเงิน 
 

ไม่เกิน 200 ล้าน
บาท หรือไม่เกิน
ร้อยละ 20 ของ
พอร์ตสินเชื่อ

แล้วแต่จ านวนใด
จะสูงกว่า 

ไม่เกิน 50 ล้าน
บาท หรือ ร้อย
ละ 5 ของพอร์ต
สินเชื่อแล้วแต่
จ านวนใดจะสูง

กว่า 

- - 
 

- 
 

ส่วนที่ 10 นโยบายการให้สินเชื่อและอ านาจด าเนินการ OXA 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM) ของ 
TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

1. ส่วนขององค์กรและการบริหารงาน 

1.1 การก  าหนด และ/หร ือ แก ้ ไข
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

- 
 

เพื่อทราบ อนุมัติ - - - 
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เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM) ของ 
TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

1.2 ก าหนด และ/หรือ แก้ไขนโยบาย
ต่างๆ ในระดับปฏิบัตกิาร เช่น 
ข้อบังคับการบังคับการท างาน 
นโยบาย/ข้อปฏิบัติ/ระเบยีบจัดซ้ือจัด
จ้าง เป็นต้น โดยไม่ขัดกับอ านาจ
ด าเนินการฉบับนี ้

- 
 
 

- - - อนุมัติ - 
 

2. การอนุมัติงบประมาณ (Budgeting) 

2.1 งบประมาณประจ าป ี อนุมัติ อนุมัติ อนุมัติ - - - 

2.2 การเปลี่ยนแปลง/แก้ไข
งบประมาณ 

ไม่จ ากัดวงเงิน ผลกระทบต่อ
ก าไรสุทธิไม่เกิน 
200 ล้านบาท 

(Group Level) 

ผลกระทบต่อ
ก าไรสุทธิไม่เกิน 
100 ล้านบาท 
(Entity Level) 

- ผลกระทบไม่เกิน
ร้อยละ 5 ของ

ก าไรสุทธิหรือ 50 
ล้านบาทแลว้แต่
อย่างใดจะต ่ากวา่ 

- 

3. การจัดซื้อจัดจา้งที่เกีย่วกับการประกอบกิจการตามธุรกิจปกติ และ/หรือ สนับสนุนธุรกิจปกติ (Procurement) 

3.1 สินค้าหรือบริการ ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท ≤ 200,000 บาท 

3.2 การเช่าสังหาริมทรัพย์หรือ
อสังหาริมทรัพย์ที่มีระยะเวลาเช่า
มากกว่า 1 ปี  

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท ≤ 200,000 บาท 

3.3 สินทรัพย์ถาวร ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท ≤ 200,000 บาท 

4. การลงทุน (Investment) 

4.1 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับธุรกจิของบริษัทในสัดส่วนที่
ไม่ท าให้เป็นบริษัทย่อย 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - - - - 

4.2 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับธุรกจิของบริษัทในสัดส่วนที่
ท าให้เป็นบริษัทย่อย 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

4.3 การลงทุนในธุรกิจใหม่ หรอื ไม่
เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับธุรกจิของบริษัท 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

5. การบรหิารสภาพคล่อง (Treasury Management) 

5.1 การซ้ือขายเงินลงทุนเพื่อการ
บริหารสภาพคล่องส่วนเกิน 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 1,000 ล้าน
บาท 

≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 10 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท 

6. การจัดหาเงินกู้ยมื 

6.1 การขอวงเงินกู้ยืมจากผู้ถอืหุ้น   ไม่จ ากัดวงเงิน - - - 

6.2 การขอเบิกเงินกู้ยืมจากผูถ้ือหุ้น 
ตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 

  ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - 

6.3 การคืนเงินกู้ยืม ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน 
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เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM) ของ 
TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

6.4 การกู้ยืมเงิน และ/หรือการขอ
วงเงินกู้ยืมเงินจากบุคคลภายนอกและ
สถาบันการเงินทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท เห็นชอบ - - - 

6.5 การเบิกเงินกู้ยืมเงินระยะสั้น ตาม
วงเงินที่ได้รับการอนุมัติ 

  ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - 

7. เงินบริจาคการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

7.1 เป็นผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
บริจาคเพื่อการกุศลแก่มูลนิธ ิ
โรงพยาบาล โรงเรียน หรือวัด 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท ≤ 500,000 บาท - 
 

≤ 50,000 บาท ≤ 20,000 บาท 

7.2 เป็นผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
บริจาคเพื่อการกุศลแก่สถาบันอื่น
นอกเหนือจาก 7.1 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท - - - - 

7.3 บริจาคเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการ
ทางเมือง 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

7.4 ค่ารับรอง ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท ≤ 500,000 บาท - ≤ 100,000 บาท ≤ 20,000 บาท 

7.5 ค่าของขวัญตามประเพณีทางธุรกิจ ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

8. การว่าจา้งพนักงาน 

8.1 การก าหนด แก้ไข อัตราก าลังคน  - - - - อนุมัติ - 

8.2 การว่าจ้างกรรมการผู้จัดการ อนุมัติ เห็นชอบ - - - - 

8.3 การว่าจ้างพนักงานระดับผูจ้ัดการ     อนุมัติ - 
 

8.4 การว่าจ้างพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ 

    อนุมัติ - 

หมายเหตุ 8.3 - 8.4 รวมถึงการลงนามในสัญญาจ้าง และ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

9. การเขา้ลงนามในการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ, สญัญา หรือเอกสารอื่นที่มีความคล้ายคลึงกัน  

9.1 บันทึกข้อตกลงความรว่มมือ, 
สัญญารักษาความลับ, ขอ้เสนอเข้า
ลงทุนในลักษณะที่ไม่มีข้อผูกมัด (Non-
binding Offer) ที่มีลักษณะที่ไม่มี
ผูกพันทางกฎหมาย(ยกเว้นเง่ือนไขเร่ือง
การรักษาความลับและข้อสัญญาอื่นๆ 
ที่จ าเป็นบางส่วน) 

   อนุมัติ - - 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 

เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-021 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 18 จาก 26 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM) ของ 
TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

9.2 สัญญาอื่นเกี่ยวกับการเข้าลงทุนที่มี
ผลผูกพันทางกฎหมาย 

อนุมัติ เห็นชอบ - - - - 

10. การด าเนินการเกี่ยวกบักระบวนการทางการเงิน 

10.1 การเปิด หรือ ปิดบญัชีเงินฝากกับ
สถาบันการเงิน หรือ บริษัทหลกัทรัพย ์ 

อนุมัติ - - - - - 

10.2 การแต่งตั้งผู้มีอ านาจลงนามการ
เบิกจ่ายเงินกับสถาบันการเงิน หรือ 
บริษัทหลักทรัพย ์

อนุมัติ - - - - - 

10.3 การเปลี่ยนแปลงผู้มีอ านาจลง
นามการเบิกจ่ายเงินกับสถาบันการเงิน 
หรือ บริษัทหลกัทรัพย ์

- - อนุมัติ - - - 

ส่วนที่ 11 นโยบายการประมูลและบริหารสินทรัพย์ 

 คณะกรรมการบริษัท (BOD) ของ 
TNL 

คณะกรรมการบริหา (EXCOM) 
ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการผู้จัดการ 
(MD) 

1. การเข้าประมูลพอร์ตสินเช่ือด้อย

คุณภาพที่มีหลักประกันจากธนาคาร

พาณิชย ์

ไม่จ ากัดวงเงินหรือเง่ือนไข อนุมัติ 
เมื่อเข้าเง่ือนไขทุกข้อดังต่อไปนี้ 
1) มูลค่าประมูล ≤ 1,000 ล้านบาท 
2) อัตราผลตอบแทนที่คาดหวัง 
(Expected IRR) ≥  ร้อยละ 8 

- - 

2. การปรับปรุงราคาประมูลเพื่อการ 
rebid 

ไม่จ ากัดวงเงินหรือเง่ือนไข ไม่จ ากัดวงเงินหรือเง่ือนไข กรณี 
อัตราผลตอบแทนที่คาดหวัง 

(Expected IRR) 
 ≥  ร้อยละ 8 

- - 

ส่วนที่ 12 อ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority : DoA) OAM 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหา (EXCOM) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

1. ส่วนขององค์กรและการบริหารงาน 

1.1 การก าหนด และ/หรือ แก้ไข
วิสัยทัศน์และพันธกจิ 

- 
 

เพื่อทราบ อนุมัติ - - - 

1.2 ก าหนด และ/หรือ แก้ไขนโยบาย
ต่างๆ ในระดับปฏิบัตกิาร เช่น ขอ้บังคับ

- - - - อนุมัติ - 
 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 

เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-021 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 19 จาก 26 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหา (EXCOM) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

การท างาน นโยบาย/ขอ้ปฏบิัติ/ระเบียบ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น โดยไม่ขัดกับ
อ านาจด าเนินการฉบบันี ้

2. การอนุมัติงบประมาณ (Budgeting) 

2.1 งบประมาณประจ าป ี อนุมัติ อนุมัติ อนุมัติ - - - 

2.2 การเปลี่ยนแปลง/แก้ไขงบประมาณ ไม่จ ากัดวงเงิน ผลกระทบต่อ
ก าไรสุทธิไม่เกิน 
200 ล้านบาท 

(Group Level) 

ผลกระทบต่อ
ก าไรสุทธิไม่เกิน 
100 ล้านบาท 
(Entity Level) 

- ผลกระทบไม่เกิน
ร้อยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิ หรือ 
50 ล้านบาท

แล้วยแตอ่ยา่งใด
จะต ่ากว่า 

 

3. การจัดซื้อจัดจา้งที่เกีย่วกับการประกอบกิจการตามธุรกิจการตามธรุกิจปกติ และ/หรือ สนับสนุนธุรกิจปกติ (Procurement) 

3.1 สินค้าหรือบริการ ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท ≤ 200,000 บาท 

3.2 การเช่าสังหาริมทรัพย์หรือ
อสังหาริมทรัพย์ที่มีระยะเวลาเช่า
มากกว่า 1 ปี  

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท ≤ 200,000 บาท 

3.3 สินทรัพย์ถาวร ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท ≤ 200,000 บาท 

4. การลงทุน (Investment) 

4.1 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับธุรกจิของบริษัทในสัดส่วนที่
ไม่ท าให้เป็นบริษัทย่อย 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - - - - 

4.2 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับธุรกจิของบริษัทในสัดส่วนที่
ท าให้เป็นบริษัทย่อย 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

4.3 การลงทุนในธุรกิจใหม่ หรอื ไม่
เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับธุรกจิของบริษัท 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

5. การบรหิารสภาพคล่อง (Treasury Management) 

5.1 การซ้ือขายเงินลงทุนเพื่อการบริหาร
สภาพคล่องส่วนเกิน 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 1,000 ล้าน
บาท 

≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 10 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท 

6. การจัดหาเงินกู้ยมื 

6.1 การขอวงเงินกู้ยืมจากผู้ถอืหุ้น   ไม่จ ากัดวงเงิน - - - 

6.2 การขอเบิกเงินกู้ยืมจากผูถ้ือหุ้น ตาม
วงเงินที่ได้รับอนุมัติ 

  ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - 

6.3 การคืนเงินกู้ยืม ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน 

6.4 การกู้ยืมเงิน และ/หรือการขอวงเงิน
กู้ยืมเงินจากบุคคลภายนอกและสถาบัน
การเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท เห็นชอบ - - - 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 

เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-021 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 20 จาก 26 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหา (EXCOM) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

6.5 การเบิกเงินกู้ยืมเงินระยะสั้น ตาม
วงเงินที่ได้รับการอนุมัติ 

  ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - 

7. เงินบริจาคการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

7.1 เป็นผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม และบริจาค
เพื่อการกุศลแก่มูลนิธิ โรงพยาบาล 
โรงเรียน หรือวัด 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท - ≤ 500,000 บาท ≤ 50,000 บาท ≤ 20,000 บาท 

7.2 เป็นผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม และบริจาค
เพื่อการกุศลแก่สถาบันอื่นนอกเหนอืจาก 
7.1 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท - - - - 

7.3 บริจาคเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการ
ทางเมือง 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

7.4 ค่ารับรอง ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท ≤ 500,000 บาท - ≤ 100,000 บาท ≤ 20,000 บาท 

7.5 ค่าของขวัญตามประเพณีทางธุรกิจ ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

8. การว่าจา้งพนักงาน 

8.1 การก าหนด แก้ไข อัตราก าลังคน  - - - - อนุมัติ - 

8.2 การว่าจ้างกรรมการผู้จัดการ อนุมัติ เห็นชอบ - - - - 

8.3 การว่าจ้างพนักงานระดับผูจ้ัดการ     อนุมัติ - 
 

8.4 การว่าจ้างพนักงานระดับปฏิบัตกิาร     อนุมัติ - 

หมายเหตุ 8.3 - 8.4 รวมถึงการลงนามในสัญญาจ้าง และ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

9. การเขา้ลงนามในการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ, สญัญา หรือเอกสารอื่นที่มีความคล้ายคลึงกัน  

9.1 บันทึกข้อตกลงความรว่มมือ, สัญญา
รักษาความลับ, ข้อเสนอเข้าลงทุนใน
ลักษณะที่ไม่มีข้อผูกมัด (Non-binding 
Offer) ที่มีลกัษณะที่ไม่มีผูกพันทาง
กฎหมาย(ยกเว้นเง่ือนไขเร่ืองการรักษา
ความลับและขอ้สัญญาอื่นๆ ที่จ าเป็น
บางส่วน) 

   อนุมัติ - - 

9.2 สัญญาอื่นเกี่ยวกับการเข้าลงทุนที่มี
ผลผูกพันทางกฎหมาย 

อนุมัติ เห็นชอบ - - - - 

10. การด าเนินการเกี่ยวกบักระบวนการทางการเงิน 

10.1 การเปิด หรือ ปิดบญัชีเงินฝากกับ
สถาบันการเงิน หรือ บริษัทหลกัทรัพย ์ 

อนุมัติ - - - - - 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 

เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-021 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 21 จาก 26 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหา (EXCOM) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

10.2 การแต่งตั้งผู้มีอ านาจลงนามการ
เบิกจ่ายเงินกับสถาบันการเงิน หรือ 
บริษัทหลักทรัพย ์

อนุมัติ - - - - - 

10.3 การเปลี่ยนแปลงผู้มีอ านาจลงนาม
การเบิกจา่ยเงินกับสถาบันการเงิน หรือ 
บริษัทหลักทรัพย ์

- - อนุมัติ - - - 

 
 

ส่วนที่ 13 อ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority : DoA) TNLA 
 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  
ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

1. ส่วนขององค์กรและการบริหารงาน 

1.1 การก าหนด และ/หรือ แก้ไข
วิสัยทัศน์และพันธกจิ 

- เพื่อทราบ อนุมัติ 
 

- - - 

1.2 ก าหนด และ/หรือ แก้ไขนโยบาย
ต่างๆ ในระดับปฎิบัตกิาร เช่น ขอ้บังคับ
การท างาน นโยบาย/ขอ้ปฏบิัติ/ระเบียบ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น โดยไม่ขัดกับ
อ านาจด าเนินการฉบบันี ้

- 
 

- - - อนุมัติ 
 

- 

2. การอนุมัติงบประมาณ (Budgeting) 

2.1 งบประมาณประจ าป ี อนุมัติ อนุมัติ อนุมัติ - - - 

2.2 การเปลี่ยนแปลง/แก้ไขงบประมาณ ไม่จ ากัดวงเงิน ผลกระทบต่อ
ก าไรสุทธิไม่เกิน 
200 ล้านบาท  

(Group Level) 

ผลกระทบต่อ
ก าไรสุทธิไม่เกิน 
100 ล้านบาท  
(EntityLevel) 

- ผลกระทบไม่
เกินร้อยละ 5 
ของก าไรสุทธิ
หรือ 100 ล้าน
บาทแล้วแต่

อย่างใดต ่ากว่า 

- 

3. การจัดซื้อจัดจา้งที่เกีย่วกับการประกอบกิจการตามธุรกิจปกติ และ/หรือ สนับสนุนธุรกิจปกติ (Procurement) 

3.1 สินค้าหรือบริการ ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท - 

3.2 การเช่าสังหาริมทรัพย์หรือ
อสังหาริมทรัพย์ที่มีระยะเวลาเช่า
มากกว่า 1 ปี  

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท - 

3.3 สินทรัพย์ถาวร ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 5 ล้านบาท ≤ 2 ล้านบาท - 
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 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  
ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

4. การลงทุน (Investment) 

4.1 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับธุรกจิของบริษัทในสัดส่วนที่
ไม่ท าให้เป็นบริษัทย่อย 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - - - - 

4.2 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับธุรกจิของบริษัทในสัดส่วนที่
ท าให้เป็นบริษัทย่อย 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

4.3 การลงทุนในธุรกิจใหม่ หรอื ไม่
เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับธุรกจิของบริษัท 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

5. การบรหิารสภาพคล่อง (Treasury Management) 

5.1 การซ้ือขายเงินลงทุนเพื่อการบริหาร
สภาพคล่องส่วนเกิน 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 1,000 ล้าน
บาท 

≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท ≤ 10 ล้านบาท - 

6. การจัดหาเงินกู้ยมื 

6.1 การขอวงเงินกู้ยืมจากผู้ถอืหุ้น   ไม่จ ากัดวงเงิน - - - 

6.2 การเบิกเงินกู้ยืมเงินจากผู้ถอืหุ้น 
ตามวงเงินที่ได้รับการอนุมัติ 

  ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - 

6.3 การคืนเงินกู้ยืม ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน 

6.4 การกู้ยืมเงิน และ/หรือการขอวงเงิน
จากบุคคลภายนอกและสถาบันการเงิน
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท เห็นชอบ - - - 

6.5 การเบิกเงินกู้ยืมเงินระยะสั้น ตาม
วงเงินที่ได้รับการอนุมัติ 

  ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท - 

7. เงินบริจาคการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

7.1 เป็นผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
บริจาคเพื่อการกุศลแก่มูลนิธ ิ
โรงพยาบาล โรงเรียน หรือวัด 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท - ≤ 500,000 
บาท 

≤ 50,000 บาท - 

7.2 เป็นผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
บริจาคเพื่อการกุศลแก่สถาบันอื่น
นอกเหนือจาก 7.1 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท - - - - 

7.3 บริจาคเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการ
ทางเมือง 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

7.4 ค่ารับรอง ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท ≤ 500,000 
บาท 

≤ 100,000 
บาท 

≤ 50,000 บาท - 

7.5 ค่าของขวัญตามประเพณีทางธุรกิจ ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 
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 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  
ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ (MD) 

CFO หรือ CIO 
ของ TNL 

8. การว่าจา้งพนักงาน 

8.1 การก าหนด แก้ไข อัตราก าลังคน  - - - - อนุมัติ - 

8.2 การว่าจ้างกรรมการผู้จัดการ อนุมัติ เห็นชอบ - - - - 

8.3 การว่าจ้างพนักงานระดับผูจ้ัดการ     อนุมัติ - 
 

8.4 การว่าจ้างพนักงานระดับปฏิบัตกิาร     อนุมัติ - 

หมายเหตุ 8.3 - 8.4 รวมถึงการลงนามในสัญญาจ้าง และ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

9. การเขา้ลงนามในการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ, สญัญา หรือเอกสารอื่นที่มีความคล้ายคลึงกัน 

9.1 บันทึกข้อตกลงความรว่มมือ, 
สัญญารักษาความลับ, ขอ้เสนอเข้า
ลงทุนในลักษณะที่ไม่มีข้อผูกมัด (Non-
binding Offer) ที่มีลักษณะที่ไม่มี
ผูกพันทางกฎหมาย (ยกเว้นเง่ือนไขเร่ือง
การรักษาความลับและข้อสัญญาอื่นๆ ที่
จ าเป็นบางส่วน) 

   อนุมัติ - - 

9.2 สัญญาอื่นเกี่ยวกับการเข้า
ลงทุนที่มีผลผูกพันทางกฎหมาย 

รวมถึงการเข้าท าสัญญาร่วมทุน 
(Joint Venture Agreement) 

อนุมัติ อนุมัติ - - - - 

10. การด าเนินการเกี่ยวกบักระบวนการทางการเงิน 

10.1 การเปิด หรือ ปิดบญัชีเงินฝากกับ
สถาบันการเงิน หรือ บริษัทหลกัทรัพย ์ 

อนุมัติ - - - - - 

10.2 การแต่งตั้งผู้มีอ านาจลงนามการ
เบิกจ่ายเงินกับสถาบันการเงิน หรือ 
บริษัทหลักทรัพย ์

อนุมัติ - - - - - 

10.3 การเปลี่ยนแปลงผู้มีอ านาจลงนาม
การเบิกจา่ยเงินกับสถาบันการเงิน หรือ 
บริษัทหลักทรัพย ์

- - อนุมัติ - - - 

 
ส่วนที่ 14 อ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority : DoA) TNLX 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  
ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ 
(MD) 

CFO หรือ 
CIO ของ 

TNL 

1. ส่วนขององค์กรและการบริหารงาน 
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 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  
ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ 
(MD) 

CFO หรือ 
CIO ของ 

TNL 

1.1 การก าหนด และ/หรือ แก้ไข
วิสัยทัศน์และพันธกจิ 

- เพื่อทราบ อนุมัติ 
 

- - - 

1.2 ก าหนด และ/หรือ แก้ไข
นโยบายตา่งๆ ในระดับปฏิบัติการ 
เช่น ข้อบังคับการท างาน 
นโยบาย/ข้อปฏิบัต/ิระเบียบ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น โดยไม่ขดั
กับอ านาจด าเนินการฉบับนี ้

- 
 

- อนุมัติ - - 
 

- 

2. การอนุมัติงบประมาณ (Budgeting) 

2.1 งบประมาณประจ าป ี อนุมัติ อนุมัติ อนุมัติ - - - 

2.2 การเปลี่ยนแปลง/แก้ไขงบประมาณ ไม่จ ากัดวงเงิน ผลกระทบต่อก าไร
สุทธิไม่เกิน 200 

ล้านบาท  
(Group Level) 

ผลกระทบต่อ
ก าไรสุทธิไม่

เกิน 100 ล้าน
บาท  

(Entity Level) 

- - ผลกระทบไม่
เกินร้อยละ 5 
ของก าไรสุทธิ

หรือ 100 
ล้านบาท

แล้วแต่อย่าง
ใดต ่ากว่า 

3. การจัดซื้อจัดจา้งที่เกีย่วกับการประกอบกิจการตามธุรกิจปกติ และ/หรือ สนับสนุนธุรกิจปกติ (Procurement) 

3.1 สินค้าหรือบริการ ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 200 ล้านบาท ≤ 100 ล้านบาท  
เป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการของ 

บริษัท ทีเอ็นแอลเอ็กซ์ จ ากัด 
ที่ กก.1/2566 

3.2 การเช่าสังหาริมทรัพย์หรือ
อสังหาริมทรัพย์ที่มีระยะเวลาเช่า
มากกว่า 1 ปี  

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 200 ล้านบาท ≤ 50 ล้านบาท 

3.3 สินทรัพย์ถาวร ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 200 ล้านบาท ≤ 50 ล้านบาท 

4. การลงทุน (Investment) 

4.1 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับธุรกจิของบริษัทในสัดส่วนที่
ไม่ท าให้เป็นบริษัทย่อย 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 50 ล้านบาท ≤ 20 ล้านบาท - - - 

4.2 การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับธุรกจิของบริษัทในสัดส่วนที่
ท าให้เป็นบริษัทย่อย 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

4.3 การลงทุนในธุรกิจใหม่ หรอื ไม่
เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับธุรกจิของบริษัท 
 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

5. การบรหิารสภาพคล่อง (Treasury Management) 

5.1 การซ้ือขายเงินลงทุนเพื่อการ
บริหารสภาพคล่องส่วนเกิน 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 1,000 ล้านบาท ≤ 100 ล้านบาท - ≤ 20 ล้าน
บาท 

- 
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 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  
ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ 
(MD) 

CFO หรือ 
CIO ของ 

TNL 

6. การจัดหาเงินกู้ยมื 

6.1 การขอวงเงินกู้ยืมจากผู้ถอืหุ้น   ไม่จ ากัดวงเงิน - ≤ 60 ล้าน
บาท 

- 

6.2 การเบิกเงินกู้ยืมเงินจากผู้ถอืหุ้น 
ตามวงเงินที่ได้รับการอนุมัติ 

  ไม่จ ากัดวงเงิน - ≤ 60 ล้าน
บาท 

- 

6.3 การคืนเงินกู้ยืม ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัด
วงเงิน 

ไม่จ ากัดวงเงิน 

6.4 การกู้ยืมเงิน และ/หรือการขอ
วงเงินจากบุคคลภายนอกและสถาบัน
การเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 100 ล้านบาท ≤ 60 ล้านบาท
หรือเห็นชอบ
กรณี > 60 
ล้านบาท 

- ≤ 60 ล้าน
บาท 

- 

6.5 การเบิกเงินกู้ยืมเงินระยะสั้น ตาม
วงเงินที่ได้รับการอนุมัติ 

  ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัดวงเงิน ไม่จ ากัด
วงเงิน 

ไม่จ ากัดวงเงิน 

7. เงินบริจาคการกุศล หรือเงินสนับสนุน 

7.1 เป็นผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
บริจาคเพื่อการกุศลแก่มูลนิธ ิ
โรงพยาบาล โรงเรียน หรือวัด 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท - ≤ 500,000 บาท ≤ 50,000 
บาท 

- 

7.2 เป็นผู้ให้การสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
บริจาคเพื่อการกุศลแก่สถาบันอื่น
นอกเหนือจาก 7.1 

ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท - - - - 

7.3 บริจาคเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการ
ทางเมือง 

ไม่จ ากัดวงเงิน - - - - - 

7.4 ค่ารับรอง ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 10 ล้านบาท ≤ 500,000 
บาท 

≤ 100,000 บาท ≤ 50,000 
บาท 

- 

7.5 ค่าของขวัญตามประเพณีทางธุรกิจ ไม่จ ากัดวงเงิน ≤ 3,000 บาท/คน ≤ 3,000 บาท/
คน 

≤ 3,000 บาท/คน ≤ 3,000 
บาท/คน 

≤ 3,000 บาท/
คน 

8. การว่าจา้งพนักงาน 

8.1 การก าหนด แก้ไข อัตราก าลังคน  - - - - อนุมัติ อนุมัติ 

8.2 การว่าจ้างกรรมการผู้จัดการ 
 
 

อนุมัติ เห็นชอบ - - - - 

8.3 การว่าจ้างพนักงานระดับผูจ้ัดการ เป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการของ 
บริษัท ทีเอ็นแอลเอ็กซ์ จ ากัด 

ที่ กก.1/2566 
 

8.4 การว่าจ้างพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย และอ านาจด าเนินการ 

เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-021 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 26 จาก 26 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

 คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(EXCOM)  
ของ TNL 

คณะกรรมการ
บริษัท (BOD) 

กรรมการบริษัท
จ านวน 2 ท่าน 
อนุมัติร่วมกัน 

กรรมการ
ผู้จัดการ 
(MD) 

CFO หรือ 
CIO ของ 

TNL 

9. การเขา้ลงนามในการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ, สญัญา หรือเอกสารอื่นที่มีความคล้ายคลึงกัน 

9.1 บันทึกข้อตกลงความรว่มมือ, 
สัญญารักษาความลับ, ขอ้เสนอเข้า
ลงทุนในลักษณะที่ไม่มีข้อผูกมัด (Non-
binding Offer) ที่มีลักษณะที่ไม่มี
ผูกพันทางกฎหมาย (ยกเว้นเง่ือนไข
เร่ืองการรักษาความลับและข้อสัญญา
อื่นๆ ที่จ าเป็นบางส่วน) 

   อนุมัติ - - 

9.2 สัญญาอื่นเกี่ยวกับการเข้าลงทุนที่มี
ผลผูกพันทางกฎหมาย รวมถึงการเข้า
ท าสัญญาร่วมทุน (Joint Venture 
Agreement) 

อนุมัติ เห็นชอบ - - - - 

10. การด าเนินการเกี่ยวกบักระบวนการทางการเงิน 

10.1 การเปิด หรือ ปิดบญัชีเงินฝากกับ
สถาบันการเงิน หรือ บริษัทหลกัทรัพย ์ 

อนุมัติ - - - - - 

10.2 การแต่งตั้งผู้มีอ านาจลงนามการ
เบิกจ่ายเงินกับสถาบันการเงิน หรือ 
บริษัทหลักทรัพย ์

อนุมัติ - - - - - 

10.3 การเปลี่ยนแปลงผู้มีอ านาจลงนาม
การเบิกจา่ยเงินกับสถาบันการเงิน หรือ 
บริษัทหลักทรัพย ์

- - อนุมัติ - - - 

 


