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นโยบายบริษัท 
เรื่อง กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

เลขท่ีเอกสาร 
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วันท่ีบังคับใช้ : 11 สิงหาคม 2566 แก้ไขครั้งท่ี : 01 หน้า 3 จาก 6 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

ส่วนที่ 1 บทน า 

ด้วยคณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) 
เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้
แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารงานของบริษัท และความคล่องตัวในการปฏิบัติงานในปัจจุบัน จึงได้
ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใหม่ 

ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริหาร มีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ จัดตั ้งขึ้นเพื่อท าหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้น จะพึง
กระท าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที ่ปราศจากอิทธิพลในการที ่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการบริหาร 

ส่วนที่ 3 องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการบริหาร ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร  
โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลอื่น ทั้งที่มีฐานะเป็นพนักงาน  หรือ ลูกจ้างของบริษัท 
และ/หรือ บุคคลภายนอก ให้ด ารงต าแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้ ต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่บริหารจัดการ
กิจการของบริษัทได้เป็นอย่างดี   

ส่วนที่ 4 วาระการด ารงต าแหน่ง 

  4.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันท่ีมีมติแต่งตั้ง 
และเมื่อครบวาระแล้วหากคณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีมติแต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่ อไป จนกว่า
คณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดใหม่แทนคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนเดิมที่หมดวาระลง ในการแต่งตั้งต้องกระท าภายใน 2 เดือน นับแต่วันครบวาระ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดเดิม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้น
จากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

  4.2 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระ
ไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั ้งกรรมการบริหารแทนต าแหน่งที่ว ่างในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริหารดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเทา่วาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการบริหารที่ตนแทน 
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เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

  4.3 กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
   (ก) ครบก าหนดตามวาระ 
   (ข)    ลาออก 
   (ค) ถึงแก่กรรม 
   (ง) มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี

มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
ก าหนด 

   (จ) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
  4.4 กรรมการบริหารที่ลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้แจ้งต่อบริษัทล่วงหน้า 1 เดือน พร้อมเหตุผล 

ส่วนที่ 5 การประชุม 

  5.1 วาระการประชุม 
   มีการก าหนดวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน พร้อมเอกสารประกอบ

ที่เพียงพอ และต้องจัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 
  5.2 จ านวนครั้งการประชุม 
   คณะกรรมการบริหาร ต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ าเป็น 
  5.3 ผู้เข้าร่วมประชุม 
   ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ ่งของจ านวน

กรรมการบริหารทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม  ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม           

  5.4 การลงคะแนนเสียง 
   มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารที่เข้าร่วมประชุม กรรมการ บริหาร

คนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ทั้งนี้ กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา ไม่มีสิทธิแสดง
ความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
หนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

ส่วนที่ 6 อ านาจด าเนินการ 

  6.1 แต่งตั้ง  ถอดถอน   โยกย้าย  พิจารณาความดีความชอบ  ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ  แก่
พนักงานระดับต่าง ๆ 

  6.2 แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท างานอ่ืนใดเพื่อด าเนินกิจการต่าง ๆ  ในการบริหารงานของบริษัท 
  6.3 ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบัติงาน  และสามารถมอบอ านาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/หรือ 

พนักงานผู้ด ารงต าแหน่งทางการบริหาร เป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทได้ 
  6.4 อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทท่ีมีการประกอบ

ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินแห่งละไม่เกิน จ านวน 50 ล้านบาท 



 

นโยบายบริษัท 
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เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

  6.5 อนุมัติการเข้าค ้าประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น   หรือ 
บริษัทท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินแห่งละไม่เกิน จ านวน 50 ล้านบาท 

  6.6 อนุมัติการเข้าท านิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ านวน 50 ล้านบาท 
  6.7 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ านวน 50 ล้านบาท 
  6.8 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ านวน 50 

ล้านบาท 
  6.9 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ านวน 50 ล้านบาท 
  6.10 อนุมัติการจ าหน่าย จ่าย โอน ในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน จ านวน 50 ล้านบาท 
  6.11 อนุมัติการปรับสภาพ ท าลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ที่เลิกใช้ ช ารุด สูญหาย ถูก

ท าลาย เสื่อมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกินครั้งละจ านวน 50 ล้านบาท 
  6.12 อนุมัติการปรับสภาพ ราคา การท าลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือท่ีเสื่อมสภาพ หรือล้าสมัย ซึ่งจะท า

ให้มีมูลค่าทางบัญชีลดลงไม่เกินครั้งละ จ านวน 50 ล้านบาท 
  6.13 อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือการ

ด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท ส าหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า ที่มีทุนทรัพย์ไม่
เกิน จ านวน 2 ล้านบาท และ/หรือ ที่เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ไม่เกิน จ านวน 50 ล้านบาท 

   ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องด าเนินการเป็นการรีบด่วน มอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้อนุมัติในเรื่อง
ดังกล่าว และให้น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบในคราวถัดไป   

  6.14 อนุมัติส่งพนักงานไปดูงานหรือไปศึกษางานยังต่างประเทศ ในวงเงินไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง 
  6.15 บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหารที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
  6.16 มอบอ านาจให้แก่พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท าการแทนได้ 
  6.17 มีอ านาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร

ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น 
  6.18 ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็น

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
  6.19 ออกระเบียบปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่เห็นสมควร 

ส่วนที่ 7 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

7.1 เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
  7.2 รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
  7.3 รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 
  7.4 รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตาม กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
  7.5 กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการที่ตนดูแล ต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารให้ทราบ 



 

นโยบายบริษัท 
เรื่อง กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
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เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

  7.6 ดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีท าการตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ 

  7.7 พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป 
  7.8 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  7.9 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ส่วนที่ 8 การรายงานของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท 
และรายงานการท าหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอียดอย่างน้อยดังนี้ 

8.1 จ านวนครั้งในการประชุม 
8.2 จ านวนครั้งท่ีกรรมการบริหารแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 
8.3 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรหิาร 
8.4 ผลการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบัตรทีก่ าหนดไว ้

ส่วนที่ 9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร จะจัดให้มีทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล 
(โดยตนเอง) และการประเมินรายคณะ พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินและปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้
การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ให้คณะกรรมการบริษัททราบปีละ 1 ครั้ง 

ส่วนที่ 10 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร จะได้รับค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุม โดยไม่มีค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น โดยพิจารณาความ
เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ส่วนที่ 11 การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบรหิารจะจัดให้มีทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมิน
รายบุคคล (โดยตนเอง) และการประเมินรายคณะ พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินและปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจ
เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ให้คณะกรรมการบริษัททราบปีละ 1 ครั้ง 

 

 


