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เรื่อง : นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
(Enterprise Risk Management Policy) 

เลขที่เอกสาร : PC-TNL-CS-022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบบันี้ ผ่านการอนุมตัิ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 8/2566 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 
2566 ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 11 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป 
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เลขท่ีเอกสาร 

PC-TNL-CS-022 

วันท่ีบังคับใช้ : 11 พฤศจิกายน 2563 แก้ไขครั้งท่ี : 02 หน้า 2 จาก 4 
 

  
เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

สารบัญ 
 

ส่วนท่ี เรื่อง หน้าท่ี 
 

ส่วนท่ี 1 ที่มา  3 

ส่วนท่ี 2 วัตถุประสงค ์ 3 

ส่วนท่ี 3 ขอบเขต 3 

ส่วนท่ี 4 แนวปฏิบัติในการบริหารความเสีย่ง 3 

ส่วนท่ี 5 การทบทวนนโยบาย 4 
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เอกสารความลับใช้ภายในบริษัทเท่านั้น ห้ามเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต 

ส่วนที่ 1 ที่มา 

บริษัท ธนูลักษณ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาความเสีย่ง ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานและเป็น
หนึ่งในกระบวนการส าคัญที่ช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ช่วยลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่จะเกิดขึ้น และ
ส่งเสริมให้บริษัท สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเพิ่ม
ระดับความสามารถในการการแข่งขันทางธุรกิจ และสนับสนุนการด ารงอยู่อย่างยั่งยืนของบริษัท 

บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้มีมาตรฐาน มีการ
ก าหนดผู้รับผิดชอบและสามารถติดตามส ารวจตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่ส าคัญประเภท
ต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ตลอดจน
ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก และวางระบบด้านการบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมทั่วทั้ง
องค์กร 

ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค ์

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยการ
ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความรู้และความเข้าใจถึงแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง และให้มีการน าขั้นตอนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของทั้งองค์กรไปปฏิบัติ (Risk culture) ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ส่วนที่ 3 ขอบเขต 

  นโยบายฉบับนี้ให้มีผลบังคับใช้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

ส่วนที่ 4 แนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง 

4.1 บริษัทจัดให้มีแผนงาน ระบบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และ
เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท และด าเนินการตามกรอบมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสากล ทั้งนี้ การ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงต้องท าอย่างเป็นข้ันตอนและต่อเนื่อง ตลอดจนการสื่อสารและท า
ความเข้าใจในทุกขั้นตอนให้กับพนักงานทุกคน เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
องค์กร 

4.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจหน้าท่ีในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎบัตร และให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการ คณะท างานจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.3 คณะท างานจัดการความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งด าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส าหรับ
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ความเสี่ยงในระดับสูง และสูงมาก ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท อย่างมี
นัยส าคัญ ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารทราบด้วย ตลอดจนการจัดท า
แผนการจัดการความเสี่ยง และการรายงานผลการจัดการความเสี่ยงภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

4.4 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทก าหนด 
กล่าวคือ การระบุและประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ วิเคราะห์ความเสี่ยง จากผลกระทบ 
และโอกาสที่จะเกิด รวมถึงการก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

4.5 บริษัทจะถ่ายทอดนโยบายการบริหารความเสี่ยง จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ อบรม ให้ความรู้ด้านการบริหาร
ความเสี่ยงแก่พนักงาน เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง สามารถ
น ามาปฏิบัติใช้ในการท างานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ส่วนที่ 5 การทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจ าทุกปี และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษั ท
พิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง  

 


